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MUZEA | MUZEALNICY W NOWYCH CZASACH.

PROGRAM STOWARZYSZENIA MUZEALNIKOW POLSKICH
ANNA SZUKALSKA-KUS, MICHAL NIEZABITOWSKI, SLAWOMIR SZAFRANSKI
AR TS S SN SSSSNSNSSNNSSNNNSNNNNNNNSSSjSSUjUS[SPi

ZALOZENIA DO PRACY NAD NINIEJSZYM PROGRAMEM

|dea powotania organizacji reprezentujacej muzealnikdw polskich, ogtoszona w Krakowie na
Wawelu, doprowadzita w 1998 r. do zarejestrowania Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich. Utwo-
rzenie reprezentacji polskiego muzealnictwa wynikato z jednej strony z potrzeby samoorganizacji
srodowiska, ktére nie miato dotad swojego formalnego przedstawiciela. Powstaty wczesniej Zwia-
zek Muzedw Polskich co do zasady byt bowiem organizacja zrzeszajaca muzea a nie muzealnikdw
i byt ponadto postrzegany przez srodowisko jako organizacja bierna. Drugim waznym powodem
powstania byta che¢ artykutowania wtasnego stanowiska i udziat w debatach na temat skutkow
dynamicznych zmian organizacyjno-prawnych w kraju po 1989 r, ktére objety réwniez muzea
i ich pracownikow. W ciggu kilkunastu lat istnienia stowarzyszenie stato sie zauwazalnym partne-
rem w obszarze polityki muzealnej pafistwa, prowadzac dziatalnos¢ interwencyjna, opiniodawcza
i programowa w oparciu o zapisy statutowe.

W roku 2013 Stowarzyszenie Muzealnikéw Polskich, obchodzgce 15-lecie powstania, posta-
nowito opracowa¢ dokument programowy stanowiacy rozwiniecie swoich statutowych celéw
istnienia. Potrzeba przedyskutowania i zredagowania takiego dokumentu podnoszona byt od
kilku lat coraz mocniej, co oczywiscie wynikato z krzepnacego przekonania o potrzebie refleksji
nad misja i kierunkami rozwoju stowarzyszenia. Wejscie Polski do Unii Europejskiej przyspieszyto
procesy transformacji, zapoczatkowane w 1989 r., ktére objety wszystkie dziedziny zycia, w tym
sfere muzealnictwa.

Do najwazniejszych zmian nalezy zaliczy¢ nowe, wielkie inwestycje, ktére zaréwno w sensie
ekonomicznym jak i politycznym staty sie przedmiotem zainteresowania ogélnoparistwowego.
W wiekszosci muzedw nastapita tez faktyczna komputeryzacja proceséw zarzadczych i zapoczat-
kowano proces cyfryzacji muzealiow. Ujawnity sie wreszcie nowe, spoteczne funkcje muzedw,
bedace odpowiedzig na globalizacyjne nerwice antropologiczne. Kolejne zmiany legislacyjne
w muzealnictwie i wynikajace czesciowo z nich sytuacje konfliktowe w wielu placowkach wywo-
taty poczucie zagrozenia i zagubienia czesci naszego $rodowiska.

Aby sprosta¢ nowym zadaniom i wyzwaniom oraz monitorowac przebieg zmian jakich
doswiadczajg srodowiska muzealne konieczne stato sie opracowanie programu Stowarzyszenia

Muzealnikéw Polskich. Nie przez przypadek zreszta na poziomie wtadz paristwowych podjeto po-



dobne dziatania. Myslimy tu o trwajacym procesie tworzenia strategii rozwoju muzedw i muzeal-
nictwa, prowadzonym na polecenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow.

Niniejszy dokument, cho¢ nosi nazwe programu, w swym schemacie nawigzuje do metodologii
tworzenia strategii. Takg metode przyjelismy z dwdch powoddw. Po pierwsze, aby nasz dokument
mozna byto fatwo skonfrontowac, z strategig opracowywana przez NIMOZ. Po drugie otwiera to
stowarzyszeniu droge do podjecia prac nad wiasnym dokumentem strategicznym.

Sam program powstat jako efekt ponad rocznej dyskusji prowadzonej drogg bezposrednich
spotkan i wymiany korespondencji w tonie Zarzadu Gtéwnego SMP. Poprzez prezeséw oddziatéw
SMP, bedacych rownoczesnie czionkami Zarzadu Gtéwnego, dyskusja przeniesiona byta na rze-
sze cztonkowskie, wywotujac zywy oddzwiek. Wszystkim cztonkom Zarzadu Gtéwnego kadencji
2011-2014 naleza sie w tym miejscu stowa serdecznych podziekowan. W dalszym etapie pracy
dokonalismy podziatu tematycznego obszaréw programu, proszac oddziaty aby podjety sie po-
gtebienia refleksji i zasugerowania wnioskow. | tak: Oddziaty Warminsko-Mazurski i Podlaski pod-
jety trud pracy nad dziatalnoscig edukacyjng, Oddziat Mazowiecki i Swietokrzyski pracowaty nad
polityka kolekcjonowania i zarzadzania zbiorami, Oddziat Zachodniopomorski oraz Wielkopolski
skupity swe wysitki nad dziatalnoscig naukowa, wydawniczg i szeroko rozumiang twdrcza rolg mu-
zedw, a Oddziaty Matopolski, Slgski i Opolski miaty szczegdlny udziat w refleksji nad dziatalnoscia
wystawienniczg oraz cyfryzacja zbioréw. Wreszcie Oddziat Pomorski pochylit sie nad problemami
kondycji zawodu muzealnika.

W ostatniej fazie prace redakcyjne prowadzit waski zespdt, w ktérego sktad weszli: Anna Szu-
kalska-Kus, wiceprezes SMP i prezes Oddziatu Wielkopolskiego, Stawomir Szafranski, prezesa Od-
dziatu Zachodniopomorskiego, oraz Michat Niezabitowski, prezes SMP. Na etapie recenzji i uzupet-
niania wnioskéw, w pracach uczestniczyt tez Pan Janusz Trupinda, prezes Oddziatu Pomorskiego.
Przedstawiony program nie ma formy zamknietej, ale jest zaczynem dalszej dyskusji nad fenome-
nem muzedw i naszego zawodu. | ostatnia uwaga, najwazniejsza, nasz program nie jest progra-
mem dla Stowarzyszenia Muzealnikdw Polskich. Jest programem Stowarzyszenia Muzealnikow

Polskich dla polskiego muzealnictwa, a szerzej, dla polskiego spoteczenstwa.
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| MISJA

PO CO ISTNIEJE STOWARZYSZENIE MUZEALNIKOW POLSKICH?

Istnieje po to, aby uswiadamiac spoteczeristwo polskie, Ze bez dbatosci o nasze dziedzictwo czynimy pustg nasza
wsptczesnos¢. Aby przekona spoteczeristwo polskie, ze muzealnicy s3 potrzebni dla ochrony i nowoczesnej interpretacji
naszeqo dziedzictwa, ktdra jest niezbednym elementem budowy spofeczeristwa obywatelskiego. Aby zbudowac w srodowi-
sku muzealnikow poczucie dumy z powodu wykonywania naszego zawodu.

Nasza misje chcemy realizowac szczegdlnie przez:

— reprezentowanie i wspieranie interesow $rodowiska muzealnikow w Polsce, w tym daze-
nie do zapewnienia polskim muzealnikom godnych warunkéw bytowych;

- dazenie do zapewnienia wysokich standardow w zakresie gromadzenia, przechowywa-
nia, opracowania naukowego, prezentacji oraz ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego
zgromadzonych w polskich muzeach; promowanie i wspieranie nowoczesnych rozwigzan pod-
kreslajacych znaczenie zbiorow muzealnych jako bardzo waznego skfadnika kultury, historii i toz-
samosci panstwa polskiego oraz jego obywatel;

— upowszechnianie idei o doniostej roli muzealnictwa w pielegnowaniu i krzewieniu tozsa-
mosci historycznej i narodowej oraz jego réznorodnosci i bogactwa odnoszacego sie do tradycji
regiondw, miejsc, mniejszosci narodowych oraz kulturowych;

- prowadzenie dziatalnosci rozumianej jako wazny element dialogu spotecznego o aktual-
nych problemach naszego kraju oraz wspodtczesnego Swiata z perspektywy zgromadzonych débr
kultury i historii.

|l CEL STRATEGICZNY
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CO CHCE OSIAGNAC SMP?

Chcemy, aby muzea polskie staty sie miejscem budowania nowych relacji spotecznych opartych na szacunku wobec
r6znych przekonari i Swiatopogladow. Chcemy, aby muzealia bedace dzietem cztowieka lub natury, poprzez swojg auten-
tycznos¢ i piekno czynity cztowieka wolnym i zdolnym do zachwytu nad Swiatem. Chcemy budowac pozytywny wizerunek
srodowiska muzealnikow, ktdre czerpie wiedze i site z obcowania z dziedzictwem przesztosci oraz ma istotny udziat w kre-
owania naszej wspotczesnoscii przysztosci.

Nasz cel chcemy osiagna¢ poprzez:

- podejmowanie dziatan, ktérych efektem bedzie nadrobienie wieloletnich zalegtosci w za-
kresie modernizacji muzealnictwa w Polsce pod wzgledem jego bazy materialnej oraz w zakresie
nowoczesnego zarzadzania i struktury;

— wptyw na procesy legislacyjne oraz lobbing wobec podmiotéw zarzadzajacych muzeami



w celu umozliwienia modernizacji palcéwek muzealnych oraz poprawy sytuacji muzealnikéw;

— promowanie i upowszechnianie najciekawszych i skutecznych rozwigzan podwyzszaja-
cych standardy dziatalnosci polskich muzealnikow;

- przygotowanie koncepcji modelu nowoczesnego muzealnictwa w Polsce odpowiada-
jacego dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci, dostosowanego do wysokich standardow
w Europie i bedacego atrakcyjna odpowiedzig na proces globalizacji;

— wspotprace z réznymi podmiotami na rzecz rozwoju nowoczesnego muzealnictwa w Pol-
sce;

— aktywny udziat w dialogu miedzynarodowym oraz w procesach legislacyjnych dotycza-
cych muzealnictwa i ochrony zabytkéw na terenie Unii Europejskiej;

- reprezentowanie intereséw srodowiska muzealnego i indywidualnych muzealnikow w sy-
tuacjach konfliktowych ze swoimi organizatorami;

— monitorowanie funkcjonowania poszczegdlnych muzedw w réznych regionach kraju
w celu zapobiegania sytuacjom konfliktowym oraz reagowanie na sytuacje, w ktérych tamane s

przepisy oraz standardy zachowan dotyczace muzealnictwa.

|11 STAN OBECNY

SYNTEZA RAPORTU O STANIE POLSKIEGO MUZEALNICTWA
[111. MUZEA

Muzealnictwo nowozytne rozwineto sie w oparciu o zatozenia przyjete u schytku XVIII w.
na fali przemian o$wieceniowych, zamieniajac stopniowo prywatne kolekcje sztuki i ,gabinety
osobliwosci” w stuzace rozumowi i oswieceniu ,swigtynie sztuki” i ,skarbnice krajowego majat-
ku" Wiekszos¢ publicznych muzedw europejskich utworzonych w oparciu o idee oswieceniowe
w XIX oraz w XX w. istniata i stuzyta spoteczenstwom w tej formule az do drugiej potowy ubiegte-
go stulecia.

Pod koniec lat 60. XX w., wobec narastajgcych zmian spotecznych i antropologicznych, ta
formuta muzedw zaczeta wymagac redefinicji. Krzepnacy dobrobyt panstw Ameryki Potnocnej
i Europy Zachodniej, szedt w parze z rozwojem nowoczesnych technologii i powstaniem nowych
mediéw. Dobrobyt rodzit komercjalizacje spoteczeristwa, mocno orientujac jednostke na kon-
sumpcje. Powstata nowa jako$¢, praktycznie niezauwazalna wczesniej jako problem spoteczny
—wolny czas. W slad za tym, powstato nowe pojecie, dzisiaj niemal zasadnicze z punktu widzenia
ekonomii globalnej — przemyst czasu wolnego.

Rola rozrywki w codziennym bycie i oczekiwaniu spotecznym stata sie tak wazna, ze w li-
teraturze socjologicznej i antropologicznej méwi sie o rozrywce jako o ,religii nowych czaséw”.
W tym samym duchu sformutowano tezy o, religii dtugiego weekendu”. Rozwoj telewizji, a nastep-
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nie technik audiowizualnych, dokonaty w ciggu zaledwie kilku dekad gwattownej zmiany w spo-
sobie percepcji swiata. Regres czytelnictwa i ,widzenia”stat sie wprost proporcjonalny do progresu
,0gladalnosci”i,stuchalnosci”. Cztowiek coraz powszechniej zaczat postrzegac Swiat przez rucho-
me obrazy. Akcja, ruch, ktéremu towarzyszy Sciezka dzwiekowa, przestawity percepcje cztowie-
ka w strone poznania sensualnego. Tendencje te ulegty nieprawdopodobnemu przyspieszeniu
w latach 80. XX w.,, a ich akceleratorem stat sie pecet, Internet i Windows. Bill Gates i Steve Jobs
— Gutenbergowie naszych czaséw — zmienili $wiat, a tranzystor, edytor tekstow i wyszukiwarka
internetowa staty sie wynalazkiem na miare kofa, druku i maszyny parowej.

Wobec tych zmian muzea nie pozostaty obojetne, zmieniajac sie jak kazdy sektor gospodar-
ki, jak kazdy rodzaj instytucji i organizacji. Potencjat zbioréw muzealnych oraz wiedzy, ktéra w nich
jest zawarta, w sposob niezwykle spdjny przylega do potrzeb spotecznych powstatych jako wynik
globalnych zmian. Muzea odczytane na nowo w kluczu poznania sensualnego i obecnosci na
rynku wolnego czasy, staty sie,nowym medium’, najwazniejszymi czynnikami zmian spotecznych,
miejscami spedzania wolnego czasu i kotami zamachowymi ekonomii spoteczenstw lokalnych.
W globalnej skali nadszedt czas muzedw!

W Polsce proces tych zmian naznaczony zostat specyficznie sytuacja polityczng parfistwa
i narodu. Dlatego pierwsze muzealne kolekcje Izabeli Czartoryskiej w Putawach i biskupa Jana
Pawfa Woronicza w Krakowie, miaty wyrazny cel narodowy ukierunkowany na dramat rozbioréw
i unicestwienia paristwa. Genialne w swej prostocie i gtebi hasto |zabeli Czartoryskiej; ,Przesztos¢
— Przysztosci” pozostato misjg polskich muzedw az do korica XX wieku. Muzea w dobie PRL-u
byty pod kontrola wtadz i czesto zmuszano je do dziatart w stuzbie ideologii komunistycznej oraz
przemilczania lub korygowania historii niewygodnych dla rzadzacych.

Przepas¢ ekonomiczna i polityczna pomiedzy wschodem a zachodem Europy powodowata,
ze zmiany w $wiatowych i europejskich muzeach z korica XX w. do Polski praktycznie nie docie-
raty. Na ten stan wptynety niezwykle skromny proces wymiany kadr pomiedzy Polska a Europa
Zachodnig, brak dostepu do literatury fachowej i bariera jezykowa. Polskie muzea nie podlegaty
zmianom. Dopiero wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. otworzyto tym instytucjom bramy
do nowoczesnosci.

Ostatnie dziesieciolecie jest okresem przyspieszonego procesu modernizacji muzedw w Pol-
sce, ktory dla ich zachodnioeuropejskich odpowiednikow byt roztozony na trzy lub cztery dekady.
Polskie srodowiska muzealne przystosowaty sie do niezwyktego tempa zmian i z determinacja,
konsekwentnie zblizajg sie do nowoczesnych standardéw muzealnictwa zachodnioeuropejskie-
go. Aktywnos¢ naszego $rodowiska zaprzecza stereotypom o szczegdlnym konserwatyzmie i nie-
checi do zmian polskich muzealnikéw. Bardzo czesto muzealnicy nie znajduja jednak zrozumienia
u organizatorow muzedw wymagajacych szybkich i efektownych dziatar, ale nie zapewniajgcych
instytucjom odpowiednich narzedzi do realizacji ambitnych projektéw.

Stan faktyczny polskich muzedw na dobra sprawe nie jest doktadnie ustalony, bo rézne Zré-



dfa podaja rozmaite dane. Raport prof. dr Doroty Folgi-Januszewskiej Muzea w Polsce 1998-2008,
przygotowany dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego méwi o 916 muzeach polskich
w 2007 1. Rocznik GUS z 2012 r. informuje, ze w Polsce dziatato 777 muzedw. Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zabytkéw podaje (dostep: paZzdziernik 2013 r.) na stronie internetowej, ze
mamy w kraju 480 muzedw (tgcznie z oddziatami 779), w tym 310 samorzadowych, 64 prowadzo-
ne przez osoby prawne (stowarzyszenia, fundacje i inne) i 96 prowadzonych przez osoby fizyczne.
Muzedw panstwowych jest obecnie 24, a kolejnych 13 jest prowadzonych przez MKiDN wspélinie
z whadzami samorzgdowymi oraz innymi podmiotami. Najbardziej wiarygodne informacje doty-
€z3 tzw. muzedw rejestrowanych czyli tych, ktére sa wpisane do ministerialnego rejestru. Muzedw
tych, ktérych poziom dziatania jest gwarantowany przez wtadze panstwowe, jest obecnie 118.

Najbardziej stabilng sytuacje ma najmniejsza grupa kilkunastu muzedw parnstwowych, ktére
w wiekszosci nalezg do najwiekszych placowek muzealnych w kraju (pod wzgledem posiadanych
zbioréw, wielkosci obiektéw, liczby zatrudnionych pracownikéw i wysokosci budzetéw). Najlicz-
niejsza grupa muzedw, ok. 310 podlega samorzagdom réznych szczebli — wojewddzkim, powiato-
wym i gminnym — i wystepuja w niej najwieksze réznice (budzet, posiadane zbiory, liczba zatrud-
nionych). W najtrudniejszym potozeniu znajduja sie muzea podlegte powiatom, ktére przewaznie
majg najgorszg sytuacje finansowa. Najmocniejszg pozycje wirdod muzedw samorzadowych majg
te, dla ktorych organizatorem sg miasta o randze metropolitarnej. Poza wyjatkami, muzea nie sg
nalezycie doceniane i otaczane opieka przez samorzady, co przektada sie negatywnie na ich bie-
z3ce funkcjonowanie i nie daje im perspektyw rozwoju.

W ciggu ponad 20-letniej historii lll RP muzea nader czesto sa traktowane przez zarzadzaja-
ce nimi wiadze koniunkturalnie i instrumentalnie. Niebezpiecznym i czesto wystepujacym zjawi-
skiem sg upolityczniane wybory dyrektorow muzedw publicznych oraz rad muzealnych, trakto-
wanie muzedw jak wiasnosci przez nadzorujgce je wiadze. Kadencyjnos¢ wtadz samorzadowych
dodatkowo sprawia, Ze politycy domagaja sie od instytucji dziatan spektakularnych i natychmia-
stowych sukceséw. W ocenie muzedw przez strone samorzadowa dominuje tez postrzeganie ich
jako instytudcji, ktére drenuja zasoby finansowe. Samorzady powszechnie, i na ogoét z niechecia,
zauwazaja koniecznos¢ subwencjonowania muzedw, rzadko kiedy jednak zauwazajac role tych
instytucji jako waznego czynnika tworzacego i aktywujgcego lokalny rynek ustug i przemystu cza-
su wolnego.

Nie bez wad jest tez strona muzealna. Do mniejszosci, ale nie do wyjatkdw, naleza muzea
zarzadzane nieudolnie i autorytarnie przez dyrektordw, ktorzy traktujg je jak swojg wiasnos¢ i re-
alizujg swoje koncepcje powstate z pominieciem dialogu z zespotem pracownikéw i lokalnymi
spotecznoéciami. Srodowisko muzealnikdw, ktdre wykazato ogromng wole i otwartos¢ na zmiane,
wykazuje réwniez w pewnych sytuacjach sporo biernosci, reprezentuje zbyt czesto postawe rosz-
czeniowa i nie potrafi artykutowac swoich, czesto uzasadnionych propozycji w postaci postulatow
i checi do publicznego dialogu. Czesto jest tak, ze zte praktyki zarzadzania facza sie w jednym
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lokalnym osrodku z biernoscia srodowiska.

Bardzo zréznicowana jest mapa muzealnictwa polskiego, ktéra wynika ze skomplikowanej
i trudnej historii Polski w ostatnich dwdch stuleciach. Najwiecej muzedw jest w regionach o bo-
gatej historii i tradycji zwiagzanej z naszym krajem w Matopolsce, na Mazowszu i w Wielkopolsce.
W tych trzech regionach (wojewddztwach) dziata jedna trzecia wszystkich muzedw publicznych
w kraju. Na drugim biegunie mozna umiescic regiony, w ktérych muzedw jest najmniej — Pomorze
Zachodnie, Warmia i Mazury, Ziemia Lubuska i Slask Opolski. Na ich terenie funkcjonuje zaledwie
po kilkanascie placowek muzealnych. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze ziemie pdtnocne i za-
chodnie przytaczono do Polski dopiero po 1945 . i proces adaptacji oraz akceptadji ich lokalnej
historii i tradycji, o wielu skomplikowanych watkach, jest stosunkowo krétki. Ponadto w latach
PRL-u szczegdlnie muzea na tzw. ziemiach odzyskanych byty czescig machiny propagandowej
panstwa, promujacej wybrane watki historyczne z pominieciem wielu waznych dla spofecznosci
lokalnej. Mimo strat wynikajacych z okresu zaboréw i tragedii dwdch wojen $wiatowych, zbiory
zgromadzone w muzeach polskich maja niezaprzeczalne oryginalne walory, tworzac wartoscio-
we kolekcje podziwiane rokrocznie przez miliony zwiedzajacych.

Stan prawny polskich muzedw jest niewatpliwie oparty na stabilnym fundamencie, jakim
jest ustawa o muzeach uchwalona przez sejm w 1996 roku (Dz. U. z dnia 20 stycznia 1997), nastep-
nie kilkakrotnie nowelizowana. Ten akt prawny, stanowiacy lex specialis, nalezy oceni¢ pozytywnie,
cho¢ od samego poczatku srodowisko muzealne wskazywato na obszary dziatalnosci opisane
niewystarczajaco.

Od kilku lat prowadzona jest — bez ostatecznego rozstrzygniecia — dyskusja o potrzebie
zmiany tej ustawy lub o jej pozostawieniu i poprawianiu jedynie w drodze kolejnych nowelizacji.
Za najbardziej dotkliwy mankament ustawowy nalezy uznac stworzenie nie rbwnowaznego ukta-
du sit. Ustawa o Muzeach przerzucita na samorzady obowigzek prowadzenia muzedw wraz z ich
utrzymaniem. Wczesniejsza praktyka, zgodnie z ktérg praktycznie wszystkie muzea byty panstwo-
we, byta szkodliwa i trudna do utrzymania. Niestety w procesie tym pojawita sie luka. Samorzady
uzyskaty bowiem wiasciwie nieograniczong wtadze nad muzeami. W skrajnych przypadkach sa-
morzady wyraZnie to okazuja, chcac zamieni¢ muzeum w sprawny instrument realizowania swej
polityki. Problem w tym, Ze jakkolwiek muzea winny by¢ uczestnikiem kreowania lokalnych i re-
gionalnych celéw, sg jednak instytucjami o misji ponadregionalnej, zbiory w muzeach sg wiasno-
4cig narodowag, a rola muzedw musi uwzglednia¢ aktywnos¢ na polu naukowym, edukacyjnym
i spotecznym w kontekscie szerszym anizeli tylko strategie rozwoju wojewddztw, powiatdw czy
gmin.

W swej najgtebszej istocie muzea pracuja na rzecz spotecznosci lokalnych ale nie s wia-
snoscig lokalnych wiadz. Posiadajg odrebng osobowos¢ prawng i muszg mie¢ zagwarantowang
niezaleznos¢ w realizacji swej statutowej dziatalnosci. Zarzad muzedw pozostaje w rekach dyrek-
tora, ktéry musi wykazac sie niezwykta zrecznoscig aby pogodzi¢ czasami sprzeczne interesy lokal-



nych wtadz i rozwoju (a czasem istotowosci bytu) muzeum. Twarda postawa dyrektora generuje
najczesciej prosta reakcje w postaci uderzenia w niego przez organizatora, ktéry po spetnieniu
kilku formalnych krokéw ma zawsze otwarta droge do wymiany zarzadcy nieulegtego na zarzadce
postusznego. W tym konteksécie uwazamy, ze ustawa o muzeach nie przewidziata instrumentu
skutecznej interwencji w skrajnych przypadkach. Podmiotem takiej interwencji moze by¢ tylko
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktéry niestety w ustawie o muzeach otrzymat nie
dostateczne uprawnienia. Jedyny instrument w rekach ministra stanowi art. 8 ustawy o muzeach
okreslajacy jego uprawnienia kontrolne, jednak bez wskazania uprawnien egzekucyjnych, poza
prawem do zakazania dziatalno$ci muzedw w sytuacji skrajnie drastycznej. Nowoscia przywotanej
ustawy byto wprowadzenie przy muzeach rad muzealnych, ktére miaty miedzy innymi czuwac
nad wypetnianiem przez muzea ich funkgji oraz co roku zatwierdza¢ sprawozdania i plany z dzia-
talnosci.

Zatozenia do raportu o stanie polskiego muzealnictwa bytyby niepetne gdyby nie zauwazy¢
kilkunastu realizacji muzealnych w Polsce, ktére, zaczynajac od Muzeum Powstania Warszawskie-
go, otwartego w 2005 r,, staty sie wydarzeniami o randze zjawiska spotecznego. Jedyna bodaj
wystawa, ktora miata wczesniej taka range to wystawa Polakow portret wiasny, znakomite i ge-
nialne dzieto Marka Rostworowskiego. Cho¢ wspotczesne kreacje muzealne podazaja inng drogg

formalna, sa poréwnywalne do tamtej wystawy, kreujg bowiem spoteczne wzorce, stajg sie akce-

leratorami zmian urbanistycznych, architektonicznych i ekonomicznych. Staja sie ,wydarzeniami”

i atrakcjami turystycznymi odznaczajgcymi sie niezwykle liczng frekwencja. Zauwazy¢ na koniec
trzeba, ze co najmniej kilkanascie nowych inwestycji muzealnych znajduje sie in statu nascendi. Ich
zakonczenie z pewnoscig zmieni, pytanie na ile, stan polskiego muzealnictwa.

11 2. MUZEALNICY

Muzealnicy w sposob zorganizowany dosy¢ pézno wkroczyli do dyskusji na temat polskie-
go muzealnictwa, bo ich reprezentacja — Stowarzyszenie Muzealnikéw Polskich, ktéra powstata
z inicjatywy pracownikéw muzedw krakowskich — istnieje dopiero od 1998 r. Powstanie SMP byto
wyrazem rozwoju proceséw demokratyzacji naszego kraju i checi aktywnego uczestnictwa sro-
dowiska w istotnych dla niego sprawach. Wynikato to rowniez po czesci z faktu, ze lata 1989-1994
byty trudnym okresem dla wiekszosci muzedw w kraju, a $rodowiska muzealne nie miato do tej
pory swojego reprezentanta i nie mogto zabiera¢ gtosu w waznych sprawach dotyczgcych mu-
zealnictwa polskiego. Impulsem do powotania stowarzyszenia muzealnikow byta réwniez ustawa
0 muzeach, ktéra dostosowata dziatalno$¢ muzedw do zmian jakie zaszty w kraju po 1989 r.

Waznym elementem ustawy byt art. 32 méwiacy o tym, ze ,Pracownicy zatrudnieni na stanowi-

skach zwigzanych z dziatalnoscia podstawowa muzedw tworzg grupe zawodowa muzealnikow”

i w zwigzku z tym, powinni posiadac kwalifikacje muzealne” Ustawa usankcjonowata istnienie gru-
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py zawodowej muzealnikdw.

SMP od momentu swojego powstania bierze aktywny udziat w dyskusjach dotyczacych
spraw $rodowiska i podejmuje szereg inicjatyw w tym zakresie (konferencje naukowe, debaty,
promocja nowoczesnych inicjatyw wystawienniczych i wydawniczych). SMP stara sie tez na bie-
73co monitorowac sytuacje muzealnictwa w catym kraju, zabierajac gtos w istotnych dla muzeal-
nikow kwestiach. Od dwdch lat SMP scisle wspodtpracuje z Narodowym Instytutem Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw funkcjonujacym przy MKIiDN oraz z Polskim Komitetem Narodowym ICOM,
z ktérym w czerwcu br. podpisane zostato porozumienie o wspdtpracy. W 2013 . z inicjatywy
Zachodniopomorskiego Oddziatu SMP powstata idea opracowania Raportu o stanie polskiego
muzealnictwa. Jako dziatanie pilotazowe podjeto prace nad opracowaniem Raportu o stanie
polskiego muzealnictwa na Pomorzu Zachodnim. Nalezy oczekiwac, ze wypracowana przy tym
projekcie metodologia postuzy dla stworzenia raportu, ktéry uchwyci catosciowo stan polskiego
muzealnictwa w oparciu o jednolity system kryteriow. Konieczna jest w tym obszarze wspotpraca
z NIMOZ, ktory ze swej strony wdrozyt w muzeach powazne badania ankietowe. Trud opracowy-
wania, wypetniania, a nastepnie analizowania powstatego tg drogg materiatu powinien zostac
synergicznie potaczony w celu uzyskania jak najlepszych efektéw.

Aby srodowisko muzealne mogto podja¢ skuteczne dziatania zaréwno na starych jak i no-
wych polach aktywnosci musza zosta¢ spetnione okreslone warunki. Potrzebne jest zatem wy-
pracowanie nowoczesnych standardéw zawodowych polskich muzealnikéw z wykorzystaniem
istniejgcych aktéw prawnych, statutdéw muzealnych i doswiadczen srodowiska w tym zakresie.
Konieczna jest najwyzsza dbatos¢ o odpowiednie kwalifikacje kadry merytorycznej.

Problem wiasciwie wyksztatconych kadr i awansu zawodowego jest zasadniczo zadaniem
dyrektora poniewaz to on zatrudniania osoby do pracy w muzeum. Takze dyrektor i podlegte mu
ciafa kierownicze maja najistotniejszy wptyw na zdobywanie doswiadczert zawodowych przez
pracownikéw. Dyrektor jest zatem wiasciwg osobg tworzacg w instytucji obraz profesjonalizmu
kadr, ale obraz ten tworzy w wyznaczonych ramach, ktére sg coraz wezsze. Zmiany w przepi-
sach, ktére dokonaty sie w ostatnich kilku latach nalezy ocenic jako niekorzystne i Zle wprowadzo-
ne. Zmniejszenie szczebli drabiny awansu muzealniczego, potaczone z drastycznym spadkiem
wymagan wobec stazu pracy i wyksztatcenia przyniosty juz dzisiaj powazne straty, a teraz do-
datkowo ulegty wyostrzeniu wobec realizacji ogélnopanstwowej polityki zwanej ,deregulacjg”
W rezultacie stworzono mechanizm generujacy wewnetrzne antagonizmy, bowiem naturalna
che¢ awansu pracownika nie jest regulowana zadnymi wymaganiami, a jedynym ,hamulcowym”
dla tego awansu, w przypadku braku podstaw do jego przeprowadzenia, jest dyrektor. Sita presji
spotecznej, ktéra tu sie wyzwala kaze uzna¢, ze w ciggu kilku lat dyrektorzy beda musieli ulec wo-
bec naturalnego dazenia jednostek do poprawy swego bytu. Bedziemy wiec swiadkami paupery-
zacji kompetencji muzealnych w skali kraju. Jednocze$nie w srodowisku muzealnym i tak rosnac

bedzie frustracja. Mtody pracownik bowiem, ktéry po pieciu latach zostanie kustoszem, bedzie



miat praktycznie zamknieta droge do dalszego awansu w instytucji, szukac¢ zatem bedzie nowego
miejsca pracy lub zacznie tworzy¢ coraz szerszy z latami krag malkontentdw. Etos Kustosza - mu-
zealnika uniwersalnego, ktéry potrafi opracowac naukowo karte inwentaryzacyjna, poprowadzi¢
spis z natury, wykonac,wyrozumowang" kwerende, zrealizowac wystawe o randze dzieta, opraco-
wac katalog - bedzie deprecjonowac sie i zanikac¢. W sytuacji gdy spoteczne zapotrzebowanie na
tworcze kreacje muzealne jest tak ogromne, obnizanie poprzeczki wymagan wobec muzealnikéw
jest btedem, a dowodzenie, ze odbywa sie to w ramach réwnosciowe] polityki deregulacyjnej jest
demagogia.

|V CELE OPERACYINE

[V 1. Dziatalnos¢ Wystawiennicza - Wystawa, wraz z towarzyszacym jej katalogiem, jest
najdoskonalszym sposobem wypowiedzi artystycznej i naukowej muzealnika.

Cel: Kazde muzeum w Polsce powinno posiadac zasoby finansowe, lokalowe, organizacyjne i sprzetowe, umozliwia-
jace realizacje réznotematycznych oraz atrakcyjnych wystaw przez profesjonalne kadry.

Rekomendacje i inicjatywy

a. Problemem wielu polskich muzedw, zwiaszcza tych z mniejszych osrodkow, jest struktura
budzetu, ktéra po optaceniu kosztéw osobowych, utrzymania substandji i ptatnosci wymagal-
nych uniemozliwia realizacje innych dziatart statutowych. W rezultacie obserwujemy obnizenie
jakosciowe i ilosciowe wystaw realizowanych przez muzea, cho¢ $wiadomos¢ tego stanu zacie-
rajg sukcesy wielkich realizacji wystaw statych z ostatnich lat. Standardem dziatalnosci kazdego
muzeum powinna by¢ realna mozliwo$¢ organizacji okreslonej liczby wystaw w kazdym roku ka-

lendarzowym.

b. Systematycznie pojawiaja sie proby wptywania na plan oraz na ksztatt wystaw przez
miejscowe sity polityczne. Dziatalnos¢ merytoryczna muzeum musi mie¢ zagwarantowang
niezaleznos¢. Organizator posiada silny instrument wptywu na dziatalnos¢ muzeum w postaci
przyjmowania i zatwierdzania planu rocznego i powinien je procedowac w taki sposob aby miec
przekonanie o wiasciwym kierunku dziatania instytucji. Wszelkie inne préby wptywu nie powinny
mie¢ miejsca. Wzmocnienie roli zarzagdu muzeum powinno by¢ gwarancjg niezaleznosci instytucji
w obszarze dziatalnosci statutowej. Rekomenduje sie muzeom i organizatorom procedowanie
wieloletnich planéw wystawienniczych.

¢. Organizator, MKiDN oraz spoteczeristwo ma prawo wymagac¢ od muzedw profesjonali-
zmu i dazenia do obiektywizmu w dziataniach wystawienniczych. Za praktyke niezwykle niepo-

kojaca nalezy uznac zlecanie przez muzea scenariuszy wystaw, na zewnatrz". Kreacja muzealna
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W postaci scenariusza wystawy powinna stanowi¢ nie przekraczalng granice stosowania metod

,outsourcingowych”.

d. Scenariusz wystawy muzealnej powinien by¢ traktowany jako dzieto autorskie o okreélo-
nych standardach zawierajace bibliografie, spis katalogowy obiektéw, opis, karte zasobow. Sce-
nariusze muzealne powinny by¢ archiwizowane. Nalezy dazy¢ do utworzenia centralnego banku

scenariuszy wystaw muzealnych w Polsce.

e. Wystawy muzealne tworza niezbedny element wszystkich ofert turystycznych oraz tych,
ktére sg kierowane do organizacji przemystu czasu wolnego. W tym kontekscie nalezy mocno

przetamywac stereotyp muzeum jako instytucji, do ktérej jedynie sie doptaca.

[V 2. Dziatalnos¢ edukacyjna — ksztatcenie obywatelskie i patriotyczne spoteczeristwa

w oparciu o zbiory muzealne i badania jest najwazniejszym celem zawodu muzealnika.

Cel: Kazde muzeum w Polsce powinno prowadzic stafa, zorganizowang przez muzealnikéw edukacje dla wszystkich
grup wiekowych. Oferty edukacyjne dla dzieci i mtodziezy powinny powstawac w Scistej wspdtpracy ze szkotami, kuratoriami
i osrodkami metodycznymi w oparciu 0 przyjete podstawy programowe.

Rekomendacje i inicjatywy

a. W procesie edukacji w skali globalnej zauwaza sie odchodzenie od nabywania wiedzy
poprzez czytanie. Ogladanie,obrazu”staje sie gtéwnym Zrédtem poznania, a wspdtczesne procesy
poznawcze okresla sie mianem dominagji kultury ,obrazkowej” Muzea sg uposazone w najbo-
gatsze zasoby ,0brazow”. Srodowisko muzealne powinno mocniej zaakcentowac swojg obecnosé
na rynku edukacji z ugruntowaniem partnerskiej roli muzedw, co w efekcie powinno przynies¢
instytucjom wymierne, ekonomiczne korzysci. Dziafalno$¢ edukacyjna muzedw powinna objac
inicjatywy wydawnicze oraz internetowe skierowane do réznych grup wiekowych, a zwtaszcza

dzieci i mtodziezy.

b. Muzea s3 whasciwym miejscem dla prowadzenia edukacji permanentnej dla wszystkich
grup wiekowych. W tym konteksécie powinny stac sie waznym partnerem panstwa w podnosze-
niu wartosci spotecznego kapitatu wiedzy. Nalezy uswiadamiac¢ wiadze wszelkich szczebli, ze edu-
kacyjna rola muzedw jest fundamentalna dla funkcjonowania panstwa i w tym kontekscie nalezy

mocno przetamywac stereotyp muzeum jako instytucji, do ktérej jedynie sie dopfaca.

[V 3. Dziafalnos¢ naukowa - Muzealnik jest tworcg a muzeum jest instytucja tworczg
o statusie naukowym.
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Cel: Zapewnienie muzeom statusu placéwek naukowych, z mozliwosciami finansowania i prowadzenia samodziel-
nych specjalistycznych badari terenowych wynikajacych z profilu zbiordw i specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje i inicjatywy

a. Nalezy okresli¢ zasady na jakich instytucje macierzyste oraz inne powinny swiadczy¢ po-
moc i opieke wobec muzealnikéw prowadzacych badania, publikujacych prace naukowe oraz
zdobywajacych stopnie uniwersyteckie.

b. Doprowadzenie do prawnego uznania wybranych efektow pracy muzealnej za dorobek
naukowy — kuratorstwo wystaw, opracowanie katalogéw wystaw i zabytkéw, udokumentowane
konserwacje zabytkow.

c. W obszarze wielu dyscyplin naukowych muzea sg depozytariuszami obiektéw niezbed-
nych dla prowadzenia prac naukowych. W tym kontekscie nalezy mocno przetamywac¢ stereotyp
muzeum jako instytugcji, do ktérej jedynie sie doptaca.

d. W swojej pracy muzealnik czesto wykonuje zadania o charakterze artystycznym. Proces
ksztatcenia kadr muzealnych powinien zacheca¢ muzealnika do szukania ekspresji artystycznej.
Muzea powinny wyznacza¢ nowe drogi kreacji artystycznych na adekwatnych do tego polach
dziatania.

e. Kazde muzeum powinno by¢ jednoczesnie wydawnictwem. Kazde muzeum rejestrowane
powinno wydawac przynajmniej jeden periodyk o charakterze rocznym, ktory jest uwzgledniony
w systemie punktacji naukowej. Kazde muzeum powinno z najwiekszg determinacja wydawac
katalogi swoich zbioréw i posiadac¢ wieloletni plan wydawniczy obejmujacy skatalogowanie
w druku wszystkich swoich muzealnych zasobdw. Rekomendowane jest inicjowanie lub wiacza-
nie sie muzedw w prace wydawnicze po$wiecone dziejom regionalnym.

IV 4. Kolekcjonowanie zbioréw, zarzadzanie zbiorami - fenomen zabytku, zachwyt nad
nim jest racja istnienia muzedw i muzealnikéw. Kolekcje odrézniaja muzea od innych instytucji
kultury

Cel: Uznanie profesjonalnego kolekcjonowania, opracowywania i udostepniania zabytkéw publicznosci za podsta-
wowe funkgje dziatalnosci muzealnej. Dazenie do sprofilowania i specjalizacji w gromadzeniu obiektéw przez poszczegéine
muzea.
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Rekomendacje i inicjatywy

a. Panstwo i samorzady powinny obja¢ szczegding troskg problem powierzchni magazyno-
wej. Profesjonalnie wyposazone magazyny zbioréw sg w Polsce rzadkoscia. Ich realizacja jest mato
atrakcyjna z politycznego, spotecznego i ekonomicznego punktu widzenia dlatego spotyka sie

z matym zainteresowaniem wiadz i medidw, a w konsekwencji z niewystarczajaca pomoca.

b. Muzealnicy podejmujacy aktywnos¢ na wielu nowych obszarach nie moga stracic¢ lub
nawet ostabi¢ swych kompetencji w dziedzinie pozyskiwania, opracowywania i konserwowania
zbioréw. Dziatania na tych polach rozpoznawane sg obecnie jako nieposiadajace skutkéw spo-
tecznych. Srodowiska muzealne powinny, we wspotpracy z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, podejmowac dziatania edukacyjne uswiadamiajace fundamentalng role muzedw dla

zachowania i zarzadzania dziedzictwem przesztosci.

¢. Muzea muszg mie¢ zagwarantowane $rodki na zakup muzealiéw. Zatrzymanie procesow

gromadzenia i kolekcjonowania muzealiow rodzi nieodwracalne szkody w kazdym pokoleniu.

d. Muzea sg tezaurusami bezcennych obiektow o wymiernej wartosci. Muzea sg zatem ele-
mentem budujacym majatek Skarbu Panstwa. W tym kontekscie nalezy mocno przetamywac ste-
reotyp muzeum jako instytucji, do ktérej jedynie sie dopfaca.

IV'5. Cyfryzacja zbioréw, katalogéw naukowych i innych zasobdw - cyfryzacja muze-

alnych zasobow jest obecnie najwiekszym wyzwaniem dla muzedw i muzealnikow

Cel: Konsekwentne prowadzenie procesu cyfryzaji zbiorow, katalogdw naukowych i innych zasobéw muzealnych
wraz z ich stopniowym udostepnianiem przy zachowaniu praw autorskich jest koniecznoscig umozliwiajacg rozszerzenie
dostepu do zasobow publicznych oraz chronigce muzealia poprzez ograniczenie ich ruchu do niezbednego minimum.

Rekomendacje i inicjatywy

a. Potrzebne jest wieksze zaangazowanie panstwa w wypracowanie standardow cyfryzacji
muzealiéw. Polskie muzealnictwo potrzebuje kapitatowego zaangazowania panstwa w przyjecie
i wdrozenie jednolitego programu inwentaryzacji muzealidow. Stosowany obecnie przez wiele
muzedw system rozwigzan indywidualnych, moze w konsekwencji prowadzi¢ do niekompatybil-

nosci procesow cyfryzacji w skali kraju.

b. Nalezy upowszechniac zasade udostepniania cyfrowych wizerunkéw muzealidw i innych
zasoboéw w wersji on-line, przy jednoczesnym wypracowaniu zasad udostepniania zbioréw w po-

staci cyfrowej w taki sposéb aby nie doszto do tamania praw autorskich twércédw i prawa muze-



ow do osiggania korzysci ze sprzedazy licencji do wizerunkdw muzealidw. Nalezy demaskowac
demagogiczny w tym obszarze argument o, powszechnym i bezptatnym dostepie do zasobow
muzealnych’, ktéry wobec wartosci zbioréw muzealnych sprowadza sie do realizacji szkodliwe]
zasady ,koszt publiczny, zysk prywatny”.

V REKOMENDACJE LEGISLACYINE DLA W£ADZ PANSTWOWYCH
| SAMORZADOWYCH

Stowarzyszenie Muzealnikéw Polskich podejmie dziatania aby zostata stworzona platforma
statego dialogu z reprezentantami wiadz paristwowych (MKIiDN, NIMOZ, Komisje Kultury Sejmu
i Senatu) i samorzadowych réznych szczebli w sprawach dotyczacych funkcjonowania muzedw
publicznych, tak w zakresie aspektéw prawnych obejmujacych zagadnienia muzealnictwa, jak
rowniez w kwestii szeroko pojetej kultury. Staty dialog moze pomdéc w rozwigzaniu wielu istnieja-
cych dzisiaj problemdw, pomoze tez w podjeciu zagadnien, ktére wystapig w przysztosci, a kté-
rych zaistnienia trudno dzisiaj przewidzie¢. Dlatego SMP wysoko ocenia inicjatywe PKN ICOM, w
wyniku ktérej prowadzone sg obecnie prace nad stworzeniem stafej konferencji przedstawicieli
srodowisk muzealniczych oraz zwigzkdw jednostek samorzadu terytorialnego. Formuta ta, w re-
alizacji ktorej SMP uczestniczy, jest dobrym krokiem w kierunku zbudowania szerokiej platformy
dialogu, obejmujacej rowniez wiadze panstwowe.

Stowarzyszenie Muzealnikéw Polskich kieruje do wtadz paristwowych i samorzadowych na-
stepujace rekomendacje legislacyjne.

V1. Stabilno$¢ finansowa i polityka rachunkowosci muzedw

Muzea sg instytucjami petnigcymi najwyzsza misje spoteczng i obywatelskg. Nie mozna za-
tem stosowac wobec nich mechanizmdw rynkowych, w ktérych funkcjonuja organizacje bizne-
sowe. Stad ptynie koniecznos¢ zapewnienia muzeom stabilnosci ekonomicznej na minimalnym

poziomie. W ramach tej stabilnosci nalezy uwzglednic¢ nastepujace aspekty.

a. Wysokos¢ dotacji podmiotowej nie moze by¢ uznaniowa, a muzea oraz MKIDN nie moga
by¢ pozbawione mozliwosci interwencji w przypadku finansowania muzeum przez organizato-
ra na razaco niskim poziomie. Nalezy przyja¢ ustawowo, ze wysokos¢ dotacji podmiotowej nie
moze by¢ obnizana w skali roku o wiekszy wspdtczynnik niz 3 % oraz o nie wiekszy wspdtczynnik
niz 10% w skali 5 lat. Jednocze$nie nalezy stworzy¢ ,koszyk” kosztéw statych, opracowanych na
podstawie wydatkow z poprzednich lat (koszty osobowe, media i utrzymanie substancji), ktéry
stanowi¢ bedzie podstawe do obliczania kwoty dotacji podmiotowej muzeum.
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b. W ramach dotacji podmiotowej nalezy uwzglednic srodki na realizacje celdw statutowych
tj. wystaw, wydawnictw, prac badawczych i dziatalnosci edukacyjnej. Wysokos¢ srodkéw zabez-

pieczanych na ten cel powinna stanowi¢ nie mniej niz 5 % kosztéw okreslonych w punkcie V 1.a.

¢. W ramach srodkéw na utrzymanie muzeum nalezy corocznie uwzgledni¢ dotacje celowg
przeznaczona na zakup muzealiéw. Dotacja ta powinna stanowi¢ nie mniej niz 3 % kwoty okre-

slonych w punkcie V 1.a.

d. Zasada nieamortyzowania muzealidéw wynikajaca z przepisdw rachunkowych ma swoje
oczywiste uzasadnienie. Gtownym jednak skutkiem tej zasady jest niemozno$¢ odtwarzania fun-

duszu na zakup muzealiéw przez muzea. Dlatego zasada ta wymaga nowej interpretacji.
V2. Zarzad muzedw

Praktyka ostatnich lat pokazafa, ze gtdéwnym instrumentem wptywow politycznych i srodo-
wiskowych na dziatalno$¢ muzedw jest odwotywanie lub powotywanie dyrektoréw w zaleznosci
od ich woli realizacji celéw organizatora czy tez wprost od ich ulegtosci lub stanowczosci. Stabil-
nos$¢ zarzadu muzeum, ktéry poddawany jest ocenie, ale rownoczesnie jest niezalezny w swych
decyzjach i planach, jest jednym z podstawowych warunkéw mozliwosci wypetniania przez mu-

zea swojej misji.

a. Zmiany z roku 2012, ktore ida w strone okreslonego czasu zatrudniania dyrektora mu-
zeum, nalezy uznac za wiasciwe. Ocena dyrektora po zakonczeniu kadengji i jednoczesna jego
nienaruszalno$¢ (poza przypadkami karnymi i dyscyplinarnymi) powinna sta¢ sie standardem.
Rekomendowac nalezy nie krotsze okresy zatrudniania dyrektoréw niz 5-letnie, a za optymalne
nalezy uznac¢ okresy 7-letnie. Muzeum jest instytucja ztozonych, wieloletnich proceséw i projek-
téw (konserwatorskich, badawczych, wystawienniczych), ktére moga podlegac ocenie tylko po
uptywie dtuzszego okresu.

b. Ocena zarzadu muzeum moze mie¢ wymierny sens jedynie wtedy, gdy na etapie powo-
tywania dyrektora na okreslong kadencje, zagwarantowane zostang przez organizatora zasoby,

w oparciu o ktére realizowane bedg cele stawiane przed dyrektorem.

c. Nalezy wzmocni¢ role organizacji pozarzadowych w procesie opiniowania i wyfaniania
w konkursie kandydatéw na dyrektora oraz w przypadku odwotywania dyrektora. Opinie sktadane
w tych sprawach przez organizacje samorzadowe sg najczesciej traktowane jako wymaog formalny
i nie s3 w zaden sposob respektowane, co jest sprzeczne z intencja ustawodawcy. Jezeli bowiem



ustawodawca wskazat na konieczno$¢ uzyskania opinii organizacji pozarzadowych w procesie
powotywania lub odwotywania dyrektora muzeum, to wskazat na wage tresci przedmiotowe;j

opinii.
V 3. Kadry muzealne

Dbatos¢ o odpowiednie kwalifikacje kadry merytorycznej — wyksztatcenie wyzsze, kierunko-
we, predyspozycje do pracy w muzeum (che¢ permanentnego uzupetniania wyksztatcenia, da-
zenie do specjalizacji z tytutu zajmowanego stanowiska, umiejetno$¢ pracy w zespole, kreatyw-
nosc¢), praktyczna znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka UE — wymaga obecnie interwencji
legislacyjnej wobec btednych decyzji z ostatnich lat. Wigczenie muzealnikéw do listy zawodow
podlegajacych deregulacji uznajemy za btad, ktéry moze skutkowac powiekszaniem kadr meryto-
rycznych o osoby niewyksztatcone kierunkowo do pracy muzealnej.

a. Nalezy powaznie rozwazy¢ przywrocenie okresdw stazowych w procesie awansu muzeal-
nego oraz podnie$¢ poprzeczke wymagan kompetencyjnych.

b. Nalezy wydtuzy¢ sciezke awansu muzealnego poprzez przywrdcenie stopnia starszego
kustosza.

c. Awanse na kolejne stanowiska w muzealnictwie powinny by¢ obligatoryjnie zwigzane
z podwyzkami pfac co obecnie nie jest praktykowane w wielu muzeach. Konsekwencje finansowe
awansu muzealnikdw powinny by¢ uwzglednianie w dotacjach podmiotowych.

d. Nalezy wprowadzi¢ ustawowe prawo wolnego wstepu muzealnikéw do wszystkich mu-
zedw w kraju niezaleznie od ich organizatora.

e. Nalezy rozwazy¢ ustawowg przynaleznos¢ muzealnych konserwatoréw do zawodowe;j

grupy muzealnikow.
V 4. Zaméwienia publiczne

Muzea honoruja i widzg pozytywne skutki obowigzujacego w jednostkach sektora finansow
publicznych trybu konkurencyjnego przy dokonywaniu wydatkéw. Zauwazy¢ jednak trzeba pala-
ca koniecznos¢ dokonania radykalnych zmian w Prawie zamowier publicznych wobec wytaniania
wykonawcow prac swiadczonych na rzecz muzedw o charakterze artystycznym i naukowym. Kry-

terium ceny jest w takich wypadkach Zle sprawdzonym instrumentem.
V 5. Organizatorzy muzedw

Zadbanie o wiekszy profesjonalizm i merytoryczny sposéb dziatalnosci kadr urzedéw pan-
stwowych i samorzadowych wspotpracujacych i zarzadzajacych muzeami w imieniu organizato-
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row. Stosowanie partnerskich zasad wspdtpracy przez organizatoréw i dyrektoréw muzedw.

a. Osoby nadzorujace prace muzedw w ramach struktur organizatora powinny posiadac po-
twierdzone wyksztatceniem i doswiadczeniem kompetencje zawodowe z obszaru muzealnictwa,

a nie jedynie z obszaru zarzadzania, administracji i finanséw publicznych.

b. Paristwo polskie, jako organizator poprzez MKiDN, najwazniejszych muzedw narodowych
powinno rozwigzac problem gwarancji oraz zabezpieczen przed konfiskatg muzealiow w wymia-

nie miedzynarodowej. Obecne rozwiazania tej kwestii nalezy uznac za niewystarczajace
V 6. Ustrojowe usytuowanie muzedw

a. Nalezy rozwazy¢ wszechstronnie zastrzezenie nazwy ,muzeum” dla jednostek spetniaja-
cych wymogi ustawy o muzeach.

b. Nalezy podja¢ wszelkie mozliwe dziatania w celu usuniecia z obowigzujacych obecnie
zapisOw ustawy o muzeach art. 5a, umozliwiajacego faczenie muzedw z innymi instytucjami kul-
tury. Tre$¢ powyzszego artykutu nalezy uznac za zagrazajacy istotowosci bytu muzedw.

c. Nalezy rozwazyc¢ rozszerzenie uprawnien i ulg przystugujacych muzeom rejestrowym

d. Nalezy rozwaznie rozszerzy¢ zakres uprawnien interwencyjnych i kontrolnych Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego wynikajgcych z art. 8 ustawy o muzeach z 1996 .

e. Nalezy ustawowo zagwarantowac bezptatny obrot licencjami wizerunkéw muzealidw
miedzy muzeami krajowymi

f. Nalezy prawnie uporzadkowac stan muzealiéw zabranych muzeom z naruszeniem prawa
w okresie PRL. Powyzsza rekomendacja w sposob szczegdlny dotyczy instytucji na tzw ziemiach
odzyskanych.



