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Badania wspierajace region
oraz rozwoj menadzerow

Dwéch naukowcow, ten sam wydzial, dwa roéz-
ne problemy i dwa rézne rozwigzania — na Po-
litechnice Koszalinskiej realizowane sa rézne
projekty, ktére maja wesprze¢ rozwdj regionu,
ale takze ulatwi¢ prace ludziom, ktérzy zarza-
dzaja wigksza liczba pracownikéw. Wszystko to
odbywa si¢ w mys$l zalozenia — od projektu do
produktu, z tym, ze w tych pomyslach produk-
tem staje si¢ nowatorskie rozwiazanie.

Mateusz Stankiewicz

Dr Patrycjusz Zargbski, naukowiec z Wydziatu Nauk
Ekonomicznych (WNE) Politechniki Koszalinskiej, realizuje
projekt badawczy dotyczacy innowacji w regionach peryfe-
ryjnych. Badania wspiera Narodowe Centrum Nauki (NCN).

Celem projektu jest poznanie procesdw powstawania in-
nowacji, jakie maja miejsce w regionach peryferyjnych, do
ktorych zaliczany jest migdzy innymi region Pomorza Srod-
kowego. Projekt porusza wazng kwesti¢ zwigzang z para-
doksem innowacji, czyli pozorng sprzecznoscia migdzy sto-
sunkowo wigkszg potrzeba wsparcia finansowego innowacji
w regionach opdznionych w rozwoju, a ich relatywnie nizsza
zdolnoscig do absorpcji tych srodkéw w poréwnaniu do re-
giondw lepiej rozwinigtych.

Przedsigwzigcie badawcze nosi tytut ,,System innowacji
w regionach peryferyjnych”. Jego realizacj¢ w ramach kon-
kursu Miniatura 4 wspiera NCR.

Dwa etapy projektu
Proponowany projekt zaklada spojrzenie na regiony pe-
ryferyjne w kontek$cie réznych baz wiedzy oraz mecha-
nizméw regionalnych. — Zaktadam, Ze istotng role¢ w tym

procesie mogg odgrywaé zardwno lokalne uczelnie wyzsze ;

i osrodki badawcze, jak 1 przedsigbiorstwa, ktore samodziel-
nie prowadzg badania — oznajmia naukowiec. —Efektem pro-
jektu bedzie dostarczenie nowej wiedzy na temat mechani-
zmow transferu wiedzy i tworzenia innowacji w regionac
peryferyjnych.
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—na poziomie lokalnym (powiaty) — opracowana zostala ty-
pologia regionéw w Polsce. Uwzglgdnia ona rézne bazy wie-
dzy: syntetyczna, analityczng oraz symboliczng. Typowanie
regionéw pozwolito wyznaczy¢ rezimy przestrzenne dla
funkcjonowania peryferyjnych systeméw innowacyjnych.
Etap drugi pozwoli pozna¢ mechanizmy i specyficzne
uwarunkowania regionéow peryferyjnych w Polsce, wylo-
nionych na podstawie typologii opracowanej przez autora
projektu. Etap ten, ze wzglgdu na charakter problemu ba-
dawczego, wymaga pozyskania danych z bezposrednich
wywiadow z przedsigbiorcami. Badanie zostanie przepro-
wadzone w oparciu o kwestionariusz ankiety w 11 powia-
tach peryferyjnych w Polsce. — Projekt jest wynikiem moich
wieloletnich obserwacji i badan nad mechanizmami rozwoju
lokalnego i regionalnego, atrakcyjnoscia inwestycyjng miast

zalifiska

@

Gl
e
=
L

Paczkowski/Politec|

Adam

S
e

na wiedzy oraz regionalnymi systemami innowacji — dodaje
dr Patrycjusz Zargbski. — Te ostatnie sa obecnie w centrum
moich zainteresowan naukowych i czgscig projektu ,,Inte-
ligentny rozw¢j Pomorza Srodkowego”, ktory juz realizujg
z zespolem pracownikéw Politechniki Koszalifiskiej pod
kierownictwem profesor Danuty Zawadzkiej. W tym przy-
padku moje badania koncentrujg si¢ na uwarunkowaniach
rozwoju innowacji w regionie Pomorza Srodkowego.

Regulacja zaklécen

Natomiast naukowiec z Katedry Podstaw Informatyki
i Zarzgdzania WNE Politechniki Koszalifiskiej pracuje nad
metoda, ktéra pomoze menadzerom w zarzgdzaniu persone-
lem. Realizacja projektu takze uzyskata finansowe wsparcie
Narodowego Centrum Nauki. Zadanie polega na opraco-
waniu metody wspomagajacej planowanie kompetencii.
— Menadzerowie czgsto staja przed dylematem, czy zespot
pracownikow ma wystarczajace kompetencje do osiggnigcia
przyjetego celu — ttumaczy Eryk Szwarc z Katedry Podstaw
Informatyki i Zarzadzania. — Rzeczywisto$¢ pokazuje jed-
nak, ze coraz czg$ciej mamy do czynienia z nieplanowany-
mi zdarzeniami, ktore zakldcaja osiagnigcie celu: absencja

Wystgpienie takich zaklocen sprawia, ze mozliwosci re-
alizacji zadania stajg pod znakiem zapytania. — Zauwazylem
przy tym, ze w literaturze przedmiotu tego typu sytuacje sa
opisywane tylko teoretycznie — uzupetnia naukowiec. — Bra-
kuje rozwigzan, ktore pozwolg decydentom realizowa¢ pro-
jekty w zatozonym czasie mimo wystgpujacych zakiécen.
Badaniami probujg t¢ luke zapetnic.

‘Wzmocnienie potencjatu kadry

Eryk Szwarc od stycznia 2020 roku realizuje projekt ,,Me-
toda planowania pracowniczych struktur kompetencji od-
pornych na zakldcenia otoczenia organizacji”, ktérego celem
jest wyposazenie menadzeréw w narzedzia pozwalajgce roz-
wigzywaé problemy w przypadku pojawienia si¢ zaklécen.
Realizacja projektu ma trwa¢ dwa lata i zostata w catosci sfi-
nansowana przez Narodowe Centrum Nauki (taczna warto$¢
wynosi 116 tys. zt).

Podstawg rozwigzania jest przewidywanie potencjalnych
zaklocen, z jakimi mozemy si¢ spotkaé. Kolejnym krokiem
jest poszukiwanie alokacji pracownikéw do czynnosci, ktora
sprawi, ze realizacja zadan bgdzie niewrazliwa na pojawiaja-
ce si¢ zaklocenia. Wigze si¢ to z odpowiedzia na pytanie, czy
dany zesp6t pracownikéw ma kompetencje, ktére gwarantu-
ja realizacj¢ zadan mimo potencjalnych zakiocen. W przy-
padku, gdy uznamy, Ze kompetencje sa niewystarczajace,
nalezy zastanowi¢ si¢ nad potrzebg wzmocnienia potencjatu
kadry pracowniczej. Chodzi np. o rozwazenie, czy zmiany
kompetencji pracownikéw (doksztalcenie) zagwarantujg re-
alizacje zadan w sytuacji, gdy wystapi okreslone zaklocenie.

W organizacjach zatrudniajgcych dziesiatki (setki) pra-
cownikéw, realizujgcych setki (tysiace) czynnosci, konieczne
jest przeanalizowanie wielu wariantéw zmian kompetencji.
Powoduje to koniecznosé¢ czasochfonnych obliczen — niekie-
dy trwajacych kilka godzin, dni, a nawet tygodni. Opraco-
wany przez autora badan model teoretyczny pomaga w zna-
lezieniu odpowiedzi na te pytania w czasie nie dtuzszym niz
15 minut. Pomocny tu okazat si¢ paradygmat modelowania
deklaratywnego. Bazujac na opracowanym modelu powstata
autorska metoda planowania tzw. struktur kompetencji od-
pornych na zak}6cenia.

Testy

Skuteczno$¢ metody byta weryfikowana w praktyce.
Eryk Szwarc ttumaczy: — Opieralem si¢ na danych z ma-
cierzystego Wydziatu Elektroniki i Informatyki, w ktorym
jestem planistg zajg¢. Mamy zesp6t pracownikéw, znamy ich
kompetencje do realizacji zaje¢ dydaktycznych, mozna byto
wykona¢ wyliczenia. Na tym etapie metoda si¢ powiodia.
Nawigzalem tez wspolprace z przedsigbiorstwem zajmujg-
cym si¢ wytwarzaniem oprogramowania. To firma Kaliop
Poland ze Stupska, ktéra udostgpnita mi dane dotyczace
swojej dziatalnosci.

Oczekiwane rezultaty projektu bgda stanowity autorski
wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci, w kilku ob-
szarach: teorii odpornego planowania alokacji pracownikow
do zadan; zarzagdzania kompetencjami; planowania rozwoju
kadry; controllingu personalnego.



