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. Centrum lokalne

. Obszar powigzany z centrum
Centrum regionalne
Obszar przej$ciowy

. Obszar peryferyjny

Mapa 1. Typologia peryferyjnosci powiatéw w Polsce w oparciu o bazy wiedzy (metoda k-means clustering).

Zrédto: Patrycjusz Zarebski, Systemy innowacji w regionach peryferyjnych, wniosek ( Miniatura 4)

Badanie regionow
peryferyjnych i mozliwosci
wsparcia menadzerow

Dwoch naukowcow, dwa roézne problemy i dwa
rézne rozwigzania - na Politechnice Koszalin-
skiej realizowane s3 projekty, ktore maja wesprzeé
rozwdj regionu, ale takze ulatwi¢ prace ludziom,
ktorzy zarzadzaja wieksza liczbg pracownikow.
Wszystko to odbywa sie¢ w mysl zalozenia - ,od
projektu do produktu”, z tym, ze w tych pomystach
produktem staje si¢ nowatorskie rozwigzanie.

Dr Patrycjusz Zarebski, naukowiec z Wydziatu Nauk
Ekonomicznych (WNE) Politechniki Koszalinskiej,
realizuje projekt badawczy dotyczacy innowacji
w regionach peryferyjnych. Badania wspiera Narodo-
we Centrum Nauki (NCN).

-
h NARODOWE CENTRUM NAUK|

Dr Patrycjusz Zarebski (Wydziat Nauk Ekonomicznych) /
Mgr inz. Eryk Szwarc (Wydziat Elektroniki i Informatyki)

Jak pokonac bariery rozwoju

Celem projektu jest poznanie proceséw powstawania
innowacji, jakie majg miejsce w regionach peryferyj-
nych, do ktorych zaliczany jest migedzy innymi region
Pomorza Srodkowego.

Projekt porusza wazng kwestie¢ zwigzang z paradok-
sem innowacji, czyli pozorng sprzeczno$cia miedzy
stosunkowo wieksza potrzebg wsparcia finansowego
innowacji w regionach opéznionych w rozwoju, a ich
relatywnie nizszg zdolno$cig do absorpciji tych érod-
koéw w poréwnaniu do regionéw lepiej rozwinietych.
Przedsiewziecie badawcze nosi tytul ,System in-
nowacji w regionach peryferyjnych” Jego realizacje
w ramach konkursu Miniatura 4 wspiera NCN.

- Powszechnie uwaza sig, Ze obszary peryferyjne ze
wzgledu na swoje uwarunkowania nie mogq by¢ miej-
scem procesow tworzenia, dyfuzji i absorbeji innowacji
- wyjaénia naukowiec. -~ W zwigzku z tym pojawito sie



pytanie, na ktore szukam odpowiedzi w ramach pro-
jektu: w jaki sposob przedsiebiorstwa zlokalizowane
w regionach peryferyjnych mogq pokonac bariery rozwo-
ju innowacji? - zastanawia sie dr Patrycjusz Zarebski.

Dwa etapy projektu

Dodaje, ze proponowany projekt zaklada spojrzenie
na regiony peryferyjne w kontekscie réznych baz
wiedzy oraz mechanizméw regionalnych.

- Zaktadam, Ze istotng role w tym procesie mogq od-
grywacé zaréwno lokalne uczelnie wyzsze i osrodki
badawcze, jak i przedsigbiorstwa, ktére samodziel-
nie prowadzq badania - oznajmia naukowiec. - To
wlasnie lokalne instytucje oraz relacje miedzy nimi
w ramach prowadzonej polityki sq podstawq funk-
cjonowania regionalnych systemow innowacji. Efek-
tem projektu bedzie dostarczenie nowych spojrzen na
temat mechanizméw transferu wiedzy i tworzenia
innowacji w regionach peryferyjnych.

Projekt zostal podzielony na dwa etapy. W pierw-
szym - na poziomie lokalnym (powiaty) - opracowa-
na zostata typologia regionéw w Polsce. Uwzglednia
ona rézne bazy wiedzy: syntetyczna, analityczng oraz
symboliczng. Typowanie regionéw pozwolito wyzna-
czy¢ rezimy przestrzenne dla funkcjonowania pery-
feryjnych systeméw innowacyjnych.

11 powiatéw peryferyjnych

Etap drugi pozwoli pozna¢ mechanizmy i specyficz-
ne uwarunkowania regionéw peryferyjnych w Polsce
wylonionych na podstawie typologii opracowanej
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przez autora projektu. Etap ten, ze wzgledu na cha-
rakter problemu badawczego, wymaga pozyskania
danych z bezposrednich wywiadéw z przedsiebior-
cami. Badanie zostanie przeprowadzone w oparciu
o kwestionariusz ankiety w 11 powiatach peryferyj-
nych w Polsce.

- Projekt jest wynikiem moich wieloletnich obser-
wacji i badan nad mechanizmami rozwoju lokalnego
iregionalnego, atrakcyjnosciq inwestycyjng miast i re-
gionéw, rozwojem zréwnowazonym, gospodarkq opar-
tq na wiedzy oraz regionalnymi systemami innowacji
- uzupelnia dr Patrycjusz Zarebski. - Te ostatnie sq
obecnie w centrum moich zainteresowan naukowych
i czgécig projektu ,Inteligentny rozwoj Pomorza Srod-
kowego”, ktéry juz realizuje z zespotem pracownikéw
Politechniki Koszalinskiej pod kierownictwem profesor
Danuty Zawadzkiej. W tym przypadku moje badania
koncentrujq sie na uwarunkowaniach rozwoju inno-
wacji w regionie Pomorza Srodkowego.

Regulacja zaktocen

Natomiast naukowiec z Katedry Podstaw Informa-
tyki i Zarzadzania Wydziatu Elektroniki i Informa-
tyki Politechniki Koszalinskiej pracuje nad metoda,
ktéra pomoze menadzerom w zarzadzaniu perso-
nelem. Realizacja projektu takze uzyskata finanso-
we wsparcie Narodowego Centrum Nauki. Zadanie
polega na opracowaniu metody wspomagajacej
planowanie kompetenciji.

- Menadzerowie czesto stajg przed dylematem, czy
zespot pracownikow ma wystarczajgce kompetencje do
osiggniecia przyjetego celu — thumaczy mgr inz. Eryk

Szwarc. Dodaje, Ze w tym zakresie istniejg narzedzia
wspomagajgce podejmowanie decyzji: — Rzeczywistos¢
pokazuje jednak, Ze coraz czeéciej mamy do czynienia
z nieplanowanymi zdarzeniami, ktére zaktocajg osig-
gniecie celu: absencja i odejscia pracownikéw, zmiana
wymagan klientéw.

Wystapienie takich zaktocen sprawia, ze mozliwo-
$ci realizacji zadania stajag pod znakiem zapytania.
- Zauwazytem przy tym, ze w literaturze przedmio-
tu tego typu sytuacje sq opisywane tylko teoretycznie
- uzupelnia naukowiec. - Brakuje rozwigzan, ktére
pozwolg decydentom realizowaé projekty w zatozo-
nym czasie mimo wystepujgcych zaktécen. Badaniami
prébuje te luke zapetnic.

Wzmochnienie potencjatu kadry

Mgr inz. Eryk Szwarc od stycznia 2020 roku realizuje
projekt ,Metoda planowania pracowniczych struktur
kompetencji odpornych na zaktocenia otoczenia or-
ganizacji’, ktorego celem jest wyposazenie menadze-
réow w narzedzia pozwalajace rozwigzywa¢ problemy
w przypadku pojawienia si¢ zakltocen.

Realizacja projektu ma trwa¢ dwa lata i zostata
w calosci sfinansowana przez Narodowe Centrum
Nauki (f3czna wartoé¢ wynosi 116 tysiecy ztotych).

Na czym polega opracowywane rozwigzanie? Jego
podstawa jest przewidywanie potencjalnych zakio-
cen, z jakimi mozemy sie spotka¢ (np. absencje
pracownikow). Kolejnym krokiem jest poszukiwanie
alokacji pracownikéw do czynnosci, ktéra sprawi,
ze realizacja zadan bedzie niewrazliwa na pojawiajace
sie zaktocenia. Wiaze sie to z odpowiedzig na pytanie,
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czy dany zespo6t pracownikéw ma kompetencje, ktore
gwarantujg realizacje zadan mimo potencjalnych za-
ktocen. W przypadku, gdy uznamy, ze kompetencje sa
niewystarczajagce, nalezy zastanowic sie nad potrzeba
wzmocnienia potencjatu kadry pracowniczej.

15 minut na odpowiedz

Chodzi np. o rozwazenie czy zmiany kompetencji
pracownikow (doksztalcenie) zagwarantujg realizacje
zadan w sytuacji, gdy wystapi okre§lone zaklocenie.
Jesli tak, to ktorych pracownikow i w jakim zakresie
nalezy doksztalcic.

W organizacjach zatrudniajacych dziesigtki (setki)
pracownikow, realizujgcych setki (tysigce) czynno-
Sci, konieczne jest przeanalizowanie wielu warian-
tow zmian kompetencji. Powoduje to konieczno$¢
czasochtonnych obliczen, niekiedy trwajacych kilka
godzin, dni, a nawet tygodni.

Opracowany przez autora badan model teoretycz-
ny pomaga w znalezieniu odpowiedzi na te pytania.
Odpowiedz bedzie mozliwa w czasie nie dluzszym niz
15 minut. Pomocny w tym zakresie okazat si¢ para-
dygmat modelowania deklaratywnego wykorzystywa-
ny w §rodowiskach programowania z ograniczeniami.
Bazujac na opracowanym modelu powstata autorska
metoda planowania tzw. struktur kompetencji odpor-
nych na zaktocenia.

Praktyczna skutecznos¢ metody

Skuteczno$¢ metody byta weryfikowana w praktyce.
Mgr inz. Eryk Szwarc tlumaczy: - Opieratem sie na
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danych z macierzystego Wydziatu Elektroniki i Infor-
matyki, w ktérym jestem planistq zaje¢. Mamy zespot
pracownikéw, znamy ich kompetencije do realizacji zaje¢
dydaktycznych, mozna byto wykona¢ wyliczenia. Na tym
etapie metoda sie powiodta. Nawigzatem tez wspotpra-
ce z przedsigbiorstwem zajmujgcym sie wytwarzaniem
oprogramowania. To firma Kaliop Poland ze Stupska,

ktéra udostepnita mi dane dotyczqce swojej dziatalnosci.
Oczekiwane rezultaty projektu bedg stanowily au-
torski wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jako-
$ci, w kilku obszarach: teorii odpornego planowa-
nia alokacji pracownikéw do zadan; zarzadzania
kompetencjami; planowania rozwoju kadry; control-
lingu personalnego.

PIONIER-LAB:
7 milionéw ztotych na budowe
laboratoriow badawczych

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwdj

Politechnika Koszalinska znalazla si¢ w gronie
21 polskich uczelni i osrodkéw badawczych, w kto-
rych do 2023 roku potrwa realizacja nowego pro-
jektu PIONIER-LAB - Krajowa Platforma Integracji
Infrastruktur Badawczych z Ekosystemami Innowa-
¢ji. To jedno z najwigkszych przedsiewzie¢ zaplano-
wanych na najblizsze lata w obszarze ogélnopolskiej
infrastruktury badawczej.

Na poczatku pazdziernika 2020 roku projekt PIO-
NIER-LAB - Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur
Badawczych z Ekosystemami Innowacji, otrzymat notyfi-
kacje z Komisji Europejskiej, co oznacza przejécie projek-
tu w faze petnej realizacji.

Rzeczpospolita
Polskg .

Dr hab. inz. Robert Suszynski, prof. PK (Wydziat Elektroniki i Informatyki)

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

W prestizowym towarzystwie

Udzial w przedsiewzieciu, ktorego liderem jest
Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe
Instytutu Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii
Nauk, bierze 21 partneréw, czyli jednostek wiodg-
cych, wspotdziatajacych w ramach Konsorcjum PIO-
NIER, w tym Politechnika Koszalinska i uczelnie -
politechniki lub uniwersytety - m.in. z hLodzi,
Lublina, Rzeszowa, Opola, Olsztyna, Zielonej Gory,
Szczecina. Ponadto: Akademickie Centrum Kom-
puterowe Cyfronet Akademii Goérniczo-Hutniczej
w  Krakowie, Centrum Informatyczne Trojmiej-
skiej Akademickiej Sieci Komputerowej Politechniki
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